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Exhibit A

Changing characteristics and emerging disruptions will drive change in the industry and
transform ways of working.

Customer
demand

Construction
inputs and
characteristics

Market rules
and regulations
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McKinsey
& Company

Changes in market chs B s i ki

Future industry dynamics

Emerging disruptions

Persistent cost pressure from
tight public budgets and housing-
affordability concerns

Industrialization
Product-based approach

Executive summary

The next normal
iIn construction

How disruption is reshaping the world's largest
ecosystem

Mew production technology
enabling industrialization and

Increasing need for adaptable structures shift toward off-site production

Increasing owner and customer
sophistication

Specialization

New materials

Ewvolving customer needs and greater Mew-material technology
new, lighter-weight materials

enabling improved logistics

Value-chain control and
integration with
industrial-grade supply chains

focus on total cost of ownership

Increasing complexity of projects

Higher demand for simplified and digital

Digitalization of
interactions

Consoclidation products and processes

Increasing sustainability requirements

Digitalization of processes and
and demands for safety performance

products and shift toward more
data-driven decision making —
digatal will impact:

Customer-centricity and
branding

June 2020

Persistent scarcity of skilled labor * Operabons —smart

" : buildings and infrastructure
Changing logistics equation resulting cimgy ! u

from new materials and modules

Investment in technology
and facilities

= Design—BIM,' BIM obpects

i

Construction and
production—BIM, project

management, industry 4.0

Stricter regulation on safety and Investment in human resources

sustainability » Channels—digital sales ]
Changing regulations and incentives :;1:::::‘."‘1 Einbatans source: MCKInsey&Com pany 2020

for modern methods of construction,
enabling more standardization

Internationalization

MNew entrants

MNew breed of players—
Sustainability disrupting current business
models
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== ® High carbon footprint: Cement (a key ingredient)
i T Bierhationa) Eadormtin for Suras g - accounts for ~8% of global CO, emissions.
£20% Anniversary o m..c,“:.o(l,?.gfes édération internationale du beton Concrete ‘b .’c"'ACF e o - . g .
Comersic 5 Concrete Structures: 4 o Coneri Techaclogies ® Advanced mixes: Use of additives like fly ash,
Towards  Couret Vikon Vision Towards a Global Integration Fe silica fume, and recycled materials is growing.
ria Lig p 50 oS il e ® Prestressed and pre-tensioned systems:
- Kl s Common for bridges and large-span structures.
® Durability & resilience: Focus on resisting
corrosion, fire, and seismic loads.
o

Digital integration: BIM (Building Information
Modelling) and precast technologies are
increasingly mainstream.
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Viabilidade de Pontes
Pré-Fabricadas de Concreto

(para viabilizar pontes pré-fabricadas de concreto)

*

Aspectos Técnicos

Rapidez de execucgdo

Qualidade controlada
em fabrica
Limitacdes de
transporte/montagem

Durabilidade e
manutencao

S

Aspectos Econdédmicos
- Reducdo de custos
indiretos

= Investimento em
transporte e icamento

- Economia em escala
(padronizacao)

- Custo logistico

L

-
Aspectos Operacionais
- Menor interferéncia
no trafego
- Segurancga do
canteiro
- Sustentabilidade
(menos residuos)

- Necessidade de mao
de obra especializada

A virabildade depende do equilibrio entre ganhos
de tempo/qualidade e custos logisticos.

ABECE
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Viabilidade e Beneficios : Os dois Lados da Moeda

Os beneficios (tempo, qualidade, seguranca, economia) sustentam a viabilidade, enquanto os entraves (logistica, cust
transporte, limitagdes geométricas) podem comprometer essa analise.

*Existem fatores que favorecem a viabilidade e fatores que limitam a viabilidade

*Rapidez de execucao é um beneficio — mas também € um fator de viabilidade, porque menos tempo de
obra significa menor custo indireto e menos impacto no trafego.

*A qualidade de fabrica € um beneficio — e impacta a viabilidade técnica, pois reduz manutencao e
aumenta a vida util.

*A padronizacao das pecas € um beneficio — mas também é uma limitacao: se o projeto nao se adapta a
solugoes repetitivas, a viabilidade cai.

*A reducao de mao de obra no canteiro € um beneficio — e ao mesmo tempo melhora a viabilidade
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A integracao entre diferentes sistemas potencializa a
viabilidade tecnica, econOmica e operacional.

 Pré-fabricados + metalicos — otimizacdo em grandes vaos ou passarelas.

* Vigas pré-fabricadas + laje moldada in loco — rapidez na estrutura principal + flexibilidade
na laje.

 Fundacao moldada in loco + tabuleiro pré-fabricado — adaptacao as condi¢des do solo.

* Elementos pré-moldados modulares + acabamentos locais — rapidez sem perder
personalizagao.

 Pré-fabricados + metalicos — otimizacao logistica (seguranca estrutural e leveza)

Reducao de Custos Logisticos + Flexibilidade de Projeto
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PONTE RIO - NITEROI

* Com o uso de guindastes — que se apoiavam na base dos
pilares — eram erguidas as estruturas pré-moldadas que
formaram as duas pistas da ponte. Essas pec¢as, chamadas
de aduelas, que eram de concreto e tinham 5 metros de
comprimento e 110 toneladas de peso cada uma, eram
encaixadas umas nas outras, como se fossem grandes kits
de Lego.

+ 5 — Como as aduelas eram de dificil instalacdo em vaos
muito largos, elas ndo foram utilizadas na parte central da
ponte, que precisava ter distancia maior entre os pilares para
os grandes navios passarem. A saida foi usar gigantescos
blocos metalicos que, somados, chegavam a 850 metros.
Resolvido o problema, a ponte estava pronta para ser
inaugurada, o que ocorreu em 4 de marco de 1974.Ela foi
Ela foi batizada oficialmente como Ponte Presidente Costa e
Silva.

FONTE:
https://super.abril.com.br/mundo-estranho/como-foi-construida-a-ponte-rio-niteroi/
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PONTE RIO GUAIBA

A ponte de 2,9 km (dentro de um
complexo total de cerca de 12,3 km)
foi construida com o uso extensivo
de elementos pré-fabricados,
incluindo estacas, pilares, vigas,
aduelas, lajes, guarda-rodas, entre
outros .

Foram moldados mais de 15.250
elementos de concreto pré-
moldado, com pecgas variando de
2,6 t a 100 t. Além disso, a ponte
inclui vaos em balangos
sucessivos , trés vaos centrais de
140 m e dois vaos laterais de 90 m ,
além de elevadas pesadas e
viadutos complementares

! Fonte:
EGT Engenharia / Revista Industrializar
em Concreto -
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Combinacao eficaz de técnicas construtivas: balango sucessivo com
pré-fabricacao em larga escala.

Industrializacao e logistica: canteiro industrial (Industria) instalado em
Canoas (RS), com transporte por balsas que dispensou a necessidade
de interdicao de trafego local durante a mobilizacao

Impacto ambiental mitigado: construgcao sobre a agua com preé-
fabricados, minimizando interferéncia na fauna e flora do Parque
Estadual Delta do Jacui.

Reconhecimento técnico: ABECE (Prémio Talento Engenharia
Estrutural) pela sua qualidade estrutural e inovacao
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A Unidade Industrial de Pré-
fabricados, implantada em
uma area de 93.000 m?,
sendo 5.000 m2 de area
coberta, com completas
instalagdes técnicas,
administrativas e

Unidade Industrial da Tranenge Construgdes — Rio Claro-SP.
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Controle de Qualidade, Identificacao & Rastreabilidade

Laboratério de controle tecnolégico de concreto é certificado pela norma NBR ISO/IEC 17025, credenciado no INMETRO e
equipado com tecnologia avan¢ada. Cada pe¢a recebe uma etiqueta que contém informacgodes de identificagao e
rastreabilidade pelo QR Code que da acesso aos resultados de ensaios, fichas de inspe¢ao de servigo, certificados de

.
QuUalidade QoS IT1alerlid

Ittto Nacons de Movoiaga, Quaidace o Tecnsoga - nevo
Coordenagéo Geral de Acreditagdo
P—— Copwation (LAC) ¢
o e At
Acrodiagho N
TRANENGE bkt hol rvoigao [TETengE Consirucdes Lids.

PI1:20  KM: 008+300 § 3 S— PA— *
: : : . = dentifi 0 e it tat acreoits
DATA: 09/09/2023 ) contt a asessio formal do econhecents conome Excopo d

N
-

jon Cocpwaton (AAC)

Aeneditacao

CAL

MARCOS VALERIO
BARRADAS:668010957:

Laboratério — Controle tecnolégico de concreto Rastreabilidade por QR Code e acesso aberto em nuvem
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Selo de Exceléncia ABCIC

Atestado de Credenciamento

A empresa TRANENGE CONSTRUGOES LTDA. obteve a presente certificagao da ABCIC - Associacao Brasileira
da Construcao Industrializada de Concreto para planta de producao de RIO CLARO, situada na Av Nove, 520,
Distrito Ajapi, CEP: 13.500-270, Rio Claro -SP conforme as normas que regem o NIiVEL TRES de

credenciamento, para © seguinte escopo. Estrutura Armada (AR), Estrutura Protendida (PR).

Sao Paulo, 12 de Agosto de 2024

s Lo Obic ouug “-/’"" e/ Jor—

iria Licia Ofiva Doniak Lefiice Sitva Rocha

Presicente Executiva ca ABCIC ® Gévente de Cenficacio
== Abcic Instiuto Fakao Baver da Quasdsde

Aunaciacie Srasieis da Comtrugie
et she s de Comcrets

Wolidode deite documents |1 de Agoste de 2025,




Concepc¢ao do Selo

IFBQ
— ©)
O|——
. O|——
FALCAO Intsligéncia 360°
g)r%uﬂ't,orElaRpara Empresa
Desenvolvimento do programa Auditoria 32 Parte

(T (e
&= e
Planta de Planta de
Producdo A Produgdo B

Obras
Consulte as empresas credenciadas no programa
www.abcic.org.br

Atestado A Atestado B



http://www.abcic.org.br/
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Ponte Eng. Gilberto Paim Pamplona

®* A nova ponte sobre o Rio Tieté, no trecho de
duplicacao da SP-333 entre Borborema e Pongai

* A duplicacao da ponte Engenheiro Gilberto Paim
Pamplona, com 2,4 km de extensao, € a maior
ponte do estado de Sao Paulo. A obra inclui um
vao central de 125 m e 56 pilares

®* O método construtivo empregado €, de fato, o
balanco sucessivo e pré-fabricacao, essencial
para preservar a navegacao na Hidrovia Tieté-
Parana ao longo da execucao.
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Implantagcao Canteiro
administrativo/operacional

v' Layout canteiro

v Escritorio

v Laboratério

v Central Carpintaria
v Central Corte e dobra

V.5

T AT T =

RS SI

v Pista producao

v Area de estocagem

v Equipamentos de carga

v' Acesso para transporte de
carga pesada
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Armacao

Implantagao Canteiro Mével Pré-fabricado

Concreto

Transporte

Montagem
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» Espacgo destinado ao armazenamento organizado de materiais e
elementos pré-moldados, garantindo seguranga, acessibilidade e
fluidez na logistica interna.
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» PLANO DE RIGGING - Detalhamento para realizagao segura de icamentos e movimentagao de cargas pesadas.

(VISTA LATERAL VISTA TRASEIRA N
AREA DE DESCARGA

Identificagao da carga: tipo, peso, dimensdes e centro de gravidade. P T e
Equipamentos utilizados: guindastes, poérticos, entre outros.
Sequéncia de icamento: passo a passo da operacao,

DESCARGA DAVIGA/ ICAMENTO DA VIGA SENTIDO DE DESLOCAMENTO DA TRELICA

1

2

3

4. Avaliacao do solo: resisténcia e nivelamento da area de operacao. T T _ BnEeienag
5. Capacidade dos equipamentos: analise das tabelas de carga. e S

6
7
8

Condigoes climaticas: limite de operagao
Equipe envolvida: Encarregado rigging, operadores, sinaleiros, técnicos, etc.
Medidas de seguranca: isolamento da area, uso de EPIs e plano de emergéncia.

(VISTA DE PLANTA N
AREA DE DESCARGA
ESC.: 1:750

" Y N LI 117

i

AT

il 2,
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RELEVANCIA Ponte Eng.GiIberto Paim
Pamplona :

Combinagao de técnicas: une o rigor do metodo de balango
sucessivo com os beneficios da pre-fabricagdo, culminando em
reducao de tempo, melhor qualidade, menor risco no canteiro.

Escala e complexidade: € um projeto de grande porte e
tecnicamente sofisticado, mostrando que pré-fabricacdo pode
atuar também em obras de infraestrutura de alta complexidade.

Inovagao e logistica: o uso do langador BL50 e a produgéao local
das vigas demonstram como mecanismos adequados de
montagem e logistica sao essenciais para viabilizar tais solucgoes.
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Ponte sobre Rio Anhumas - Campinas/SP
Cliente: Rota das Bandeiras

Tipo de estruturas utilizadas: vigas longarinas,
pré-lajes, placas de fachada, placas de passeio

Responsavel pelo projeto estrutural: Claudio
Watanabe

Volume de concreto pré-fabricado: 834 m3

Fornecedor das estruturas pré-fabricadas de
concreto: Tranenge Construgdes

Obra executada de janeiro a outubro de 2017
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Ponte ANHUMAS

A PONTE ANHUMAS (km
133+500 SP-065) possui
infraestrutura com muro gabiao,
contencao provisoria, execugao
das fundacdes em estacas pré-
moldadas e blocos de fundacéo,
terraplenagem, mesoestrutura
com pilares, travessas de apoio
e central, cortinas e muros ala,
superestrutura com longarinas,
transversinas, placas pré-
moldadas, laje moldada in loco,
guarda-rodas, lajes de
aproximacao e protecao de
talude.
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Duplicacao Ponte Wagner Estelita

Localizagao: Divisa entre Cumari (GO) e Araguari
(MG), na rodovia BR-050. A ponte original foi
construida em 1960.

Nova ponte (duplicagao): Em 2020, iniciou-se a
construgao de uma nova ponte paralela, como
parte da duplicacdo da rodovia. A nova estrutura
tem cerca de 170 metros de extensao, com vaos
livres de até 45 metros, duas faixas de
rolamento de 3,6 m cada, acostamento de 2,5 m
e calcada lateral de 1,5 m.

Fundacdes sendo escavadas em rocha a 14
metros de profundidade, inclusive sob Iamina
d'agua.

Prazo de Execucgao: 6 meses (Dez 2019-
Junho2020)

Projeto Estrutural: Claudio Watanabe (Enescil)
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Reducdo de até 30% no prazo comparado ao
executado no local; reducao de 60% no efetivo de méao
de obra direta e indireta alocada aos canteiros de obra;
uso de formas metdlicas, equipamentos, porticos
rolantes e processos industriais racionalizados;
reducdo do consumo de concreto e aco obtido através
da utilizagao de pré-tensao nas vigas longarinas.

Na etapa de montagem, foram utilizados dois
guindastes de 220 toneladas para movimentar as vigas
no patio, um guindaste de 100 toneladas para o
lancamento das pré-lajes e um guindaste de 90
toneladas para a montagem e desmontagem da trelica
lancadeira Aspen 140/45, que foi utilizada para a
montagem das vigas longarinas. O projetista estrutural
dessa obra € Claudio Watanabe (Enescil Engenharia
de Projetos).
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Complexo Viario Porto do

Itaguai — RJ 2013

i‘ ‘ Fonte : Cassol Pré-Fabricados

'
» T x
g 1
- ‘».‘v‘]}(\\ll\(Hl\KZVIHI]I‘ )Y
R 5 :

LL1(24) 99957-8229
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. ) Taxa Arm. Taxa Arm.
N° vigas Comprimento Volume Massa

Ativa Passiva

Ponte rodoviaria 8 36,00m 255m®> 63,75t 79,22kg/m3 148,39 kg/m3
Ponte ferroviaria ™ 36 17,45 m 13,46m3 33,65t 40,87kg/m3 189,59 kg/m3
Viaduto duplo ? 133 36,00 m 23,00m® 57,50t 50,23kg/m3 204,97 kg/m3
Viaduto composto

- 20 29,60 m 20,42m® 51,06t 39,17kg/m3 237,44 kg/m3
(Pera)
Cabecas das vigas do

20 3,85 m 670m® 16,76t - 207,40 kg/m3

viaduto ©

Projetistas estruturais: Wcerne Eng /Geraldo Filizola; @ pacs Eng /Rogério Barros de Souza e ®)planave Eng/ FranciscoJ. C. Reis



Realizagdo

S
ABPI

SUL

PUCRS

2 o 2 5 e :
ASSOCIAGAO

BRASILEIRA DE

I ENGENHARIA E

V Seminario Brasileiro u cg;%uuh%)m ABECE
de Pontes e Estruturas Ty

f
V SBPE _\ 12 de Setembro
T R——

OoONCRRETO

& Construcoes

Megavigas pré-fabricadas:
projeto, tecnologia do CAA,

INDUSTRIAZACAD DA CONSTRUCAD x producdo e montagem

PROJETO, TECN@G[QEEXECU@U em obra
|PREFABRICADDS DE |

RICARDO ALENCAR - Gosmen
WL 1T

; Alg0 ploreire parta uma

i ro Brask

vigas e tal proporcic

ot comvencionsl

rologa 0F CONCRIO XA & Mminimize
e e, Mot
derrsdve! (CAR)

PERSONALOADE ENTREVGTADA 557 CONGRESSO BRASLEIRO 0O CONCRETD DBRAS EMBLEMATIAS
PAULD EDUARDO FONSECA DESTAQUES DO MAIDR FORUM ONDA DE CONCRETO
ARQUITETURA E CONSTRUCAD NACIONAL DE DEBATES QUE FLUTUA NO MAR
INDUSTRIALIZADA SOBRE 0 CONCRETO




| .
M K%

de Portk:

VSBPE ===y | | s
2 o 2 5 Porto Alegre-RS ASSOCIAGAO
— ENGENHARIAE

V Seminario Brasilei | | cocurons | ABECE
do Ponkin & Estritiras — —

Vista Técnica Serra das Araras Maio 2025 durante os eventos no Rio de Janeiro conjuntos CBPE - 42 Edicao fib Conceptual Design
(Acompanhada pelo Prof. Fernando Stucchi e empresa EGTC).

\

Jb

CONTRATACAO E \ 4 FAIXAS DE SUBIDA E
{ CAPACITAGAO DE MAO ‘ | 4FAIXAS SFALTO-BORRACHA

ﬂmm ) A

e




7

/
\VV SBPE "3
20257 | ~

de Pontes e Estruturas Ty

% ‘&\e-g‘ﬁga:

=
Bl 1

12 de Setembro
PUCRS
Porto Alegre - RS

Realizagdo

S
ABPI

SUL

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
ENGENHARIA E
CONSULTORIA

ESTRUTURAL

ABECE

| TrEREE

Pri LR



Realizagdo

\
1 ABPE:;:
’ e Dew
\V SBPE . / 12 de Setembro
‘

PUCRS

2 2 Porto Alegre - RS .
ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
I I ——. ENGENHARIA E
——

CONSULTORIA ABECE
ESTRUTURAL

V Seminario Brasileiro
de Pontes e Estruturas

industriali e
Inaustrialzar.. .....

| A REVISTA DAS ESTRUTURAS PRE FABRICADAS

In “s Ia Izarem concreto

A REVISTA DAS ESTRUTURAS PRE FABRICADAS

N 32 - AGOSTO/2024 - WWW.ABCIC.ORG.BR

industrializar{ =

WVIODEF AO DE
\ODOVIAS E DA
MOBILIDADEEQBA

o

Lt

Ay ] /

5 4 : 7ot , ey 3
& o =5 R g/« 3 //77/ E ' # A N ﬁ = '_'./')
: “ARTIGO TECNICO : \\/// i A,;;, (L0 e <
Xeg;mreésmlg;g;sagwlparatabnleuo ‘& ,'!L s < 2P

x <
; — > 4 o i

DTN X 4

/

P\
5

/i

2
—+
§'\

CONCESSIONARIAS' AT e

PONTO DE VISTA ARTIGO TECNICO ; . g A
i L £ DESCOBREM 03 BENEFIC 63 Of g, thooe yi

“~"‘ w B



Realizagdo
S 0
II— AB PMA SUL
V SBPE _\ :.‘?Jé:lReSSetembro

2 2 T L :
ASSOCIAGAO

BRASILEIRA DE

| ENGENHARIA E

CONSULTORIA ABECE
ESTRUTURAL

V Seminario Brasileiro
de Pontes e Estruturas Ty

bulletin 29

52

4 5. Procas
CEB-FII ('um:.h

Precast concrete

bridges .
Precast concrete bridge Conceptual Design of Precast
continuity over piers Concrete Bridge Superstructures

e
—
(=}
Q
Q
e

4
—
<

1

.
ot
Q

A
«©

—
(0]

: Technical report
Technical report




ABERTURA/
INSTITUCIONAL fib

Iria Doniak e

David Fernandez Ordérez

Presidente e Secretério Geral fib

Concreto Reforgado com fibras no Cédigo Modelo fib 2020 e ¢
que necessitamos para o futuro sustentavel das estruturas de
concreto

PALESTRA
COM _
TRADUGAO
SIMULTANEA

PATROCINIO:

Marco Di Prisco
fib/Politécnico di Milano

0 novo cédigo norte americano, ACI-PCI 319-25, para Estruturas

Pré-Moldadas de Concreto A
Temas Centrais

Larbi Sennour ArcelorMittal

fib/CEG International

relacionados ao Codigo
Modelo da fib - MC 2020,
normas internacionais
e a sustentabilidade

29/10/2025 -das 11h00 as 18h00

belgo

arames

Comportamento e Projeto em situacoes de incéndio

Gyérgy L. Baldzs

fib/Universidade de Tecnologia e Economia de Busdapeste [ : CASS D L

PRE-FABRICADOS

Anilise de Forca Cortante em Vigas Protendidas Sem Estribo Com Uso
de Concreto com Fibras "com os seguintes subtitulos:
- segundo o futuro boletim de pontes pré moldadas em UHPC da fib ;

VIASOFT EXPERIENCE Teretura o comparagas com horms ntrnacionai ®
Rua Prof. Pedro Viriatto Parigot Marcelo Waimberg e Lgla Doniak = LEONARDI

de Souza, 5.300,

Curitiba - PR

AUDITORIO 1 Asa 2
Coordenadora: Iria Doniak

Do Cédigo a Prética: Exemplos de dimensionamento pelo fib Model
Code

Marcelo Melo
YMG/fib/Casagrande Engenharia

C0-ORGANIZAGAO:

Alinhando Durabilidade com Sustentabilidade no Ciclo de Vida de ‘-— A b C I c

O seminario traz uma abordagem internacional sob a Ativos de Infraestrutura

perspectiva do Codigo Moldelo fib MC2020 de temas
centrais como novos materiais, comportamento
estrutural, durabilidade e sustentabilidade.

X Associacao Brasileira da Construcao
Sylvia Kessler Industrializada de Concreto
fib/ Universidade das Forcas Armadas Federais de Hamburgo

Durabilidade, do Material a Estrutura — Estudos de Caso

Adiconalmente trara os avangos na normalizagao
americana de pré-fabricagdo em concreto. Destinado
a todos os académicos e profissionais atuantes no
universo das estruturas de concreto. Os palestrantes
sdao membros do presidium, delegagao nacional e
comississoes da fib - The international Federation for

\Strlctural Concrete.

Katalin Kopesco CEB-FIP
fib/Universidade de Tecnologia e Economia de Budapeste

ENCERRAMENTO E CONSIDERA(;()ES FINAIS
Edificando Ideias e Concretando Valores

Iria Doniak e Fernando Stucchi
Presidente fib e Head da Delegacao Nacional

IBRACON
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